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Capitulo Ill: Fase de Ejecucion

3.1 Gestién del Cambio en el ISC

En este capitulo desarrollaremos la Tercera Fase del Proceso de actualizacion de
nuestro PEI denominada de Ejecucion. Esta referida a la gestion del cambio, modelo de
calidad de la gestion institucional y sus areas de desarrollo. Se expondra la Estructura
Organizacional, los Roles y Funciones mas relevantes de los actores claves para el
correcto desenvolvimiento del Instituto Sagrado Corazon.

Por tanto, lo importante en esta fase es priorizar la comunicacién constante, la
retroalimentacion permanente y trabajar conjuntamente con los equipos de las distintas
Areas para tener una transicion robusta y efectiva. Debido a que la generacion de cambios,
dentro de la gestidon para una organizacion, requiere de la revision de ciertos modelos y
seleccionar aguel que mas se adecua a dicha organizacién para transformarse con éxito.
Siendo algunos de estos: Modelo de Lewin; Modelo ADKAR; Modelo del empujén; Modelo
de Transicion de Bridges; Modelo de Kotter, entre otros.

En este sentido, la gestién del cambio para el Instituto Sagrado Corazén requiere
de un modelo pertinente como el que desarrolla R. Sohn?, quien sefiala un modelo de
gestion adecuado para las escuelas del futuro y advierte que si existe disposicion y si se
cuenta con las condiciones para implementarlo debemos considerar tres ejes de andlisis
para el desarrollo organizacional, y un cuarto eje transversal que puede resultar ventajoso
para promover el cambio que queremos llevar a cabo en nuestro Instituto. A saber:

Paso Uno

Paso Dos

, Paso Tres
La gestion de

personasenel ISC | 4q procesos de
cambio en el ISC

Nuevas Tecnologias

1. El'ISC como Organizacion: Lo primordial es conocer y comprender nuestra cultura
institucional para iniciar un proceso que necesita instaurar una gestion del cambio. Si
somos conscientes que tanto los cddigos de comportamiento, normas, protocolos,
procedimientos, como las actitudes, tradiciones, valores relacionales acumulados a lo
largo del tiempo y que conforman nuestra esencia como institucién, pueden constituirse en
facilitadores o en obstaculizadores del cambio organizacional requerido.

! Roxana Sohn (2018) “Escuelas del futuro: La gestién del cambio organizacional”
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2. La Gestion de Personas en el ISC: Este segundo eje se refiere a las relaciones entre
los actores claves, las cuales pueden influir positiva o negativamente en la mejora de
aprendizajes que posibilita incremento del rendimiento académico del Instituto en su
conjunto. Las organizaciones que atraviesan una etapa de cambios tienden a replantear
las formas en cOmo este se organiza e impacta el area de gestion de recursos, adquiriendo
diferentes formas para desempafiar su quehacer educativo a través del uso de nuevas
tecnologias en el proceso de ensefanza, el modo de abordar los contenidos con
metodologias segun las necesidades de los estudiantes, permitiendo que estas estén
alineadas con los objetivos de cada Area Curricular.

3. Los Procesos de Cambio en el ISC: Este tercer eje de analisis sugiere que el Instituto

tenga conocimiento claro que un proceso de cambio abarca todas las actividades dirigidas

a ayudar a la organizacion para que adopte exitosamente nuevas actitudes, renovadas

tecnologias y nuevas formas de ensefiar para lograr sus objetivos institucionales. Debe

considerar:

Descubrir que existe una necesidad de cambio y comunicarla a todos los miembros
del Instituto.

Definir los objetivos, acciones, condiciones, criterios y tiempos en que se van a llevar
a cabo.

Considerar todos los recursos humanos y financieros necesarios y de apoyo para
resolver las posibles situaciones de resistencia al cambio.

Disponer de sistemas de informacion eficaces que recojan en tiempo real los
resultados que la gestién del cambio va produciendo.

4. Nuevas Tecnologias: Este eje transversal facilita transitar al cambio que demanda el
Instituto Sagrado Corazén. Comprende el estudio y aplicacion de tecnologias digitales,
cuyo exponente es la red Internet. Los medios tecnoldgicos no s6lo han ampliado y
mejorado la capacidad para manejar, comunicar informaciéon y conocimiento por si
mismos, sino que ademas han asimilado practicamente todos los demas recursos que
ahora se integran en ellos.

Se requiere gue todos los miembros se adhieran al modelo de gestién del cambio
gue propicia el Instituto Sagrado Corazoén y preparar a la comunidad para que adquieran
las competencias necesarias para ello.
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3.2 Articulacion del PEI con otros Instrumentos de Gestion?

La articulacién es un factor importante en las acciones que emergen de la gestion
educativa, pues esta se convierte en una herramienta que facilita el camino para la
consecucion de los Objetivos Institucionales. La articulacién debe ser percibida por todas
las Areas de Gestion, de acuerdo al modelo de gestion escolar, y de su comunidad para
gue los mismos procesos que surjan de estas areas estén articulados entre si.

En este contexto, el Ministerio de Educacion® busca fortalecer los instrumentos que
son propios y parte esencial del trabajo de los centros educativos incluidos en distintas
normativas que rigen el sistema educativo, los que también aportan al proceso de
mejoramiento educativo y al desarrollo integral de todos los estudiantes. Siendo estos:

a. Proyecto Educativo Institucional (PEI). Expresa el horizonte del establecimiento, es
decir, su propuesta orientadora en los ambitos cognitivos, sociales, emocionales,
culturales y valoricos. Es el movilizador del quehacer educativo de la escuela a través del
cual se definen sus principios formativos. Estos principios orientan el desarrollo de los
diferentes planes que aportan al proceso de mejoramiento de la Institucion Escolar (PME
y planes especificos).

2 Figura adaptada por los Profesionales de la Fundacion Global Educa, que asesoraron técnicamente el
proceso de actualizacion del PEI.

3 “Orientaciones: Articulacion de los instrumentos de gestién, para el mejoramiento educativo en las escuelas
y liceos”. 2017 DGE- MINEDUC
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b. Plan de Mejoramiento Educativo (PME). Instrumento de planificaciéon que guia el
mejoramiento de sus procesos institucionales y pedagogicos y favorece el que las
comunidades educativas vayan tomando decisiones, mediante una planificacion
estratégica a 4 afios que se implementara en periodos anuales.

c. Proyecto Curricular Institucional (PCI). Instrumento que orienta los procesos y
procedimientos que lideran la gestion curricular y pedagdégica, para lograr el cumplimiento
de la Mision, Vision y Sellos Educativos declarados en el PEI. Esta herramienta de gestion
curricular se construye de manera participativa con toda la comunidad educativa.

d. Plan de Formacion Ciudadana. Instrumento que disefia acciones que permitan a
los estudiantes participar de procesos formativos —curriculares y extraprogramaticos— cuyo
centro es la busqueda del bien comun. Es decir, vivenciar el respeto, la tolerancia, la
transparencia, la cooperacion y la libertad; la consciencia respecto de sus derechos y
responsabilidades en tanto ciudadanos.

e. Plan de Gestion de la Convivencia Escolar. Instrumento que orienta a las
comunidades educativas en el desarrollo de estrategias para promover el buen trato, el
respeto y la prevencion de cualquier tipo de manifestacion de violencia entre sus
integrantes.

f. Plan de Desarrollo Profesional Docente. Instrumento destinado a identificar y
priorizar las necesidades de fortalecimiento de las competencias docentes del profesorado
y de apoyo a la docencia de los asistentes de la educacion, facilitando el que compartan
sus experiencias y analicen e investiguen juntos sobre sus practicas pedagoégicas para
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

g. Plan de Apoyo ala Inclusién. Es un instrumento de gestion inspirado en la Ley N°
20845, y su proposito es implementar acciones a nivel pedagogico e institucional
destinadas a la atencién de una poblacion escolar heterogénea.

f. Plan de Sexualidad, Afectividad y Género. Su objetivo es la articulacion y
generacién de conocimientos con el desarrollo de habilidades y actitudes, para que las
estudiantes adquieran progresivamente criterios para conducir su proyecto de vida, cuidar de
su salud integral y favorecer un mayor conocimiento de si mismos; que les permita
comprender la etapa del desarrollo que estan viviendo integrando la afectividad y sexualidad
como un area mas de su desarrollo en un marco de responsabilidad, inclusién y respeto a la
diversidad sexual, social, cultural, entre otras.

g. Plan Integral de Seguridad Escolar. Instrumento articulador de los variados
programas de seguridad destinados a la comunidad educativa, aportando de manera
sustantiva al desarrollo de una Cultura Nacional de la Prevencion, mediante la generacion de
una conciencia colectiva de autoproteccion.
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3.3 Modelo de Calidad de la Gestién Institucional del ISC

Un modelo de gestion permite establecer un enfoque y un marco de referencia objetivo
y estructurado para el diagnéstico de la organizacién, asi como para determinar las lineas de
mejora continua hacia las cuales deben orientarse los esfuerzos para ofrecer una educaciéon
de calidad. Entendiendo que una educacién de calidad forma mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos,
cumplen con sus deberes y conviven en paz.

Una escuela con identidad catélica requiere contar con un modelo de gestion, el que es
una necesidad en lo que respecta a realizar su servicio*. El Instituto Sagrado Corazén, como
Escuela Catdlica, concibe la calidad en cuanto oferta de un proceso educativo que permite la
formacion integral de los estudiantes y la generacion de una cultura escolar que tenga e
imprima los Sellos Institucionales y su Carisma.

Las caracteristicas fundamentales de la educacién catdlica ponen en primer lugar a la
persona, la formacién integral y la cultura escolar. Por eso cruzan y permean aspectos
centrales de la escuela tales como el ambiente de aprendizaje, el acompafiamiento y vinculo
con estudiantes, los procesos pedagdgicos y de pastoral, la relacién con los padres, madres
y apoderados, o la conformacion de una comunidad profesional de docentes y asistentes de
la educacion comprometida y competente.

Como herramienta estratégica, un modelo de calidad identifica las areas sobre las que
se debe actuar y evaluar para alcanzar la excelencia educativa. En este contexto, el Modelo
de Calidad fue adaptado para el Instituto Sagrado Corazoén, incorporandose un Eje Transversal
de Pastoral Educativa y un Area de Gestion de Pastoral y Vida Comunitaria.

A continuacioén, se presenta el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar en el cual se
presenta cada una de las areas, y las dimensiones que integran cada una de ellas. A saber:

4 Hacia un modelo de escuela catdlica. Vicaria para la Educacion. 2016.

6 - INSTITUTO SAGRADO CORAZON DE RANCAGUA — PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL



MODELO DE CALIDAD PARA LA GESTION ESCOLAR DEL ISC®

Evangelizar hoy no es lo mismo que
evangelizar en tiempos anteriores.
Pedagogia que mira y se compromete.
Pedagogia de la proximidad y de la
compasion.

Pedagogia que promueve la formacion
integral.

Pedagogia de la interioridad.
Pedagogia por la opcidn de los pobres

de hoy. . s

Organizacién curricular. VIiSIqE est.r_ateglca y
Preparacion de la A ?: :::1 ltj:;;:igz:.
ensefianza. . s
Accion docente en EES“ﬂH E. . f\l;anza Pzgtrateglca.
el aula. . nformacién y
Evaluacién de la CURRICULAR E LIDERAZGO analisis.
implementacién X PEDAGOGICA / o
curricular "N ) .

.

v

Convivencia escolar.
Formacion personal y
apoyo a los
aprendizajes de los
estudiantes.

PASTORAL
EDUCATIVA

Un Amor que:
Debe ser conocido
Se celebra.

Crea comunidad.
Ensefia reparando.
Sirve.

PASTORAL Y VIDA
COMUNITARIA

Logros de
aprendizajes.

Logros institucionales
Satisfaccion de la
omunidad educativa.

Recursos humanos:
Recursos financieros.
Materiales y
Tecnoldgicos.
Procesos de soporte y
Servicios.

RESULTADOS

Fuente: Adaptado de Mas Directivos. Mejor gestion para mas y mejores aprendizajes. MINEDUC - 2008

3.3.1 Areas de desarrollo Modelo de Calidad de la Gestion Escolar del ISC
Eje Transversal

Pastoral Educativa: es la respuesta de evangelizacién de la cultura, donde se integran las
Areas de Gestion, anunciando el Amor y la Reparacion para provocar el encuentro personal
con el Corazén de Jesus. Busca, desde el discernimiento, la clave para la trasformacion de
vida, con sentido de pertenencia a la gran familia de Madre Catalina.

Dimensiones: Curriculum evangelizador (implicito); Mensaje evangelizador (explicito);
Pedagogia Reparadora; Cuidado de la Casa Comun; Ser Familia de Madre Catalina
(identidad).

> Modelo adaptado del “Modelo de Calidad de la Gestién Escolar” por los Profesionales de la Fundacion Global Educa,

gue asesoraron técnicamente el proceso de actualizacion del PEL.
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1. Area Liderazgo: Area encabezada por Direccion que, desde un Liderazgo Servidor, tiene
como propadsito influir, motivar, organizar y llevar a cabo acciones para lograr fines y objetivos
gue involucren a toda la comunidad en el marco de nuestros valores institucionales.
Comprende los procedimientos desarrollados por el Equipo Directivo para orientar, planificar,
articular y evaluar los procesos institucionales; asi como también conducir a los actores de la
comunidad educativa al logro de los Objetivos y Metas Institucionales.

Dimensiones: Vision Estratégica y Planificacion; Conduccién; Alianzas Estratégicas;
Informacion y Analisis; Evaluacion y Control de Gestion.

2. Area Gestion Pedagdgica — Curricular: Area que gestiona los aspectos vinculados a
la practica pedagdgica, asi como los resultados de los aprendizajes educativos, tanto en
rendimiento como en pertinencia, atendiendo a la diversidad, la evaluacion de los
aprendizajes y la participacién de la comunidad en el proceso educativo.

Dimensiones: Organizacion Curricular; Preparacion del Proceso de Enseflanza y
Aprendizaje; Accidn docente en el aula; Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente;
Evaluacién de la implementacién curricular.

3. Area Gestion de Recursos: Area que gestiona los procesos directivos de obtencién,
distribucién y articulacion de recursos humanos, financieros, tecnolégicos y materiales
necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo propuestas por el
establecimiento.

Dimensiones: Recursos humanos, Recursos financieros, materiales y tecnoldgicos; Procesos
de soporte y servicios.

4. Area Gestion de la Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes: Area que,
teniendo como centro a los estudiantes, gestiona aspectos claves para el logro de sus
aprendizajes, en los &mbitos de la creacion de buenos climas de convivencia escolar, de la
generacion de habilidades para aprender a vivir en comunidad con personas con diferentes
maneras de ser y pensar; de aprender a ser ciudadanos en el tiempo presente, respondiendo
a su proyecto de viday ala luz de nuestro Carisma y Valores Institucionales.

Dimensiones: Convivencia Escolar; Formacion personal y apoyo a los aprendizajes de los
estudiantes.

5. Area Gestién Pastoral y Vida Comunitaria: Esta area esencial de la gestién
comprende animar la accion pastoral en el Instituto Sagrado Corazon, centrada en Jesucristo
encarnado en la comunidad educativa, promoviendo procesos formativos y solidarios para la
vida en comunidad, en coherencia con nuestro Carisma de Amor y Reparacion ; con el sello
de la familia de Catalina de Maria en clave de discernimiento comunitario, modo que nos
permite tomar decisiones segun la voluntad del Sefior desde la mirada de la ecologia integral.
Dimensiones: Un amor que debe ser conocido; un Amor que se celebra; un amor que crea
comunidad; un amor que ensefa reparando; un amor que sirve.
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6. Area Resultados: Area que gestiona los datos, cifras, porcentajes y resultados de
mediciones que el establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de
sus logros institucionales. Esta area es de competencia del Equipo de Gestion.

Dimensiones: Logros de aprendizaje; Logros institucionales; Satisfaccion de la comunidad

educativa.

3.4 Andlisis situacional y acciones de ejecucion segun areas de desarrollo

El andlisis situacional es un proceso esencialmente interactivo, y requiere que se
incorporen todas las éareas funcionales de la gestion escolar. Siendo un factor clave
comprender que, cuando se realiza el proceso asociado a la construccion de la matriz FODA,
se deben determinar sus elementos teniendo en cuenta los mas relevantes para el Instituto
Sagrado Corazon, en sus diferentes areas y dimensiones.

Una vez concluido el andlisis situacional se estableceran las estrategias, que son la base
para formular los Objetivos Estratégicos. Esto lo realizamos a través de la matriz “FODA
Cruzado” donde se entrelazan las variables internas con las externas. Su finalidad es la
identificacion de acciones estratégicas, las cuales seran el marco para definir el Plan
Operativo. A Saber: Fortalezas / Oportunidades = FO. Debilidades / Oportunidades = DO.
Fortalezas / Amenazas = FA. Debilidades / Amenazas = DA

3.4.1 Anadlisis situacional y estrategias

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Area
Liderazgo Pedagdgico

e Buen ambiente laboral entre
Equipo Directivo y docentes.

e Comunicacion fluida y
bidireccional.

e Conocimiento practico del sistema
educacional.

* Enfoque educativo favorable para
el tratamiento de la diversidad e
inclusion.

® Incremento de iniciativas de
innovacién educativa.

¢ Falta de coordinaciéon permanente
entre Directivos y docentes para
transmitir informacion a las familias.

¢ Exceso de trabajo administrativo.

¢ Falta delegacion de tareas y
funciones.

e Escasa vinculacion de la Institucion
con el entorno escolar.

® Escasa promocion explicita en la
comunidad del sello y Carisma de
Catalina de Maria.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Redes de apoyo y colaboracion
con instituciones gubernamentales,
comunidad local y académicas
para favorecer el logro de los
Objetivos Institucionales.
Interaccion e intercambio de
experiencias con otras
instituciones escolares.

Ejercicio efectivo del liderazgo, de
acuerdo al Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar.

¢ Vincular las redes de apoyo
con los distintos estamentos
del Instituto.

¢ Implementar practicas de
liderazgo, segiin Modelo de
Calidad de la Gestion
Escolar.

e Implementar acciones de
coordinacion para difundir
informacién a las familias.

e Fomentar en la comunidad que
vivan la Vision, Mision y Sellos
Institucionales
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AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

e Cambios en la legislacion.

e Cambio permanente de protocolos
educativos.

e Crisis en la credibilidad de la
Iglesia Catolica.

e Competencia muy agresiva.

Realizar acciones con la
comunidad para recuperar
la credibilidad de la Iglesia
Catolica.

Implementar ciclos de .
mejoramiento continuo para los y
las docentes.

3.4.1 Objetivos Estratégicos del Area

Area de Gestion: Liderazgo Pedagdgico

Nombre del programa: Liderando procesos institucionales para la mejora de los
aprendizajes, con el Sello del Carisma de Amor y Reparacion.

Coordinacion responsable: Direccion del ISC

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Implementar  practicas de
gestibn que lideren procesos
institucionales y conduzcan a la
comunidad educativa  de
acuerdo a la Vision y Mision de
manera de alcanzar metas
institucionales.

Vincular sisteméticamente a los distintos estamentos
del Instituto con instituciones de las comunidades
locales, académicas, gubernamentales y no
gubernamentales, para apoyar el logro de los
objetivos institucionales.

Implementar préacticas que aseguren el ejercicio
efectivo del liderazgo, de acuerdo al Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar.

Desarrollar los ciclos de mejoramiento continuo que
fijen metas a corto, mediano y largo plazo para
alcanzar el desarrollo integral del estudiantado.

Generar una cultura comunicativa institucional,
conformando el Equipo de Comunicacion del ISC.

Impulsar la vivencia de la fe y dar testimonio de
Colegio Catdlico en la comunidad rancaguina.

10 - INSTITUTO SAGRADO CORAZON DE RANCAGUA — PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL




3.4.1 Matriz de Planificacién del Programa de Accidn

.

Programa de Accién: Area Liderazgo Pedagogico.

Nombre Programa: Liderando procesos institucionales para la mejora de los aprendizajes, con el Sello del Carisma de Amor y Reparacion.

Objetivo Estratégico:

la Vision y Misién de manera de alcanzar metas institucionales.

Implementar practicas de gestién que lideren procesos institucionales y conduzcan a la comunidad educativa de acuerdo a

Objetivos Especificos Indicadores Medios de Verificacion Producto Actividades Recursos
/ Resultado
- Tipo de - Registro de Resultados - Establecer un sistema de Humanos.
vinculacién con instituciones obtenidos por los acompafiamiento y Materiales.
Vincular sistematicamente instituciones vinculadas. estamentos del ISC evaluacion para  los Financieros.
a los distintos estamentos externas. - Registro de vinculados con estamentos apoyados. Tecnoldgicos.
del Instituto con | - Estamentos estamentos instituciones - Llevar registros de las
instituciones de las vinculados con vinculados. externas, de sesiones realizadas,

comunidades locales,

instituciones

- Registro de resultados

acuerdo a los

contenidos trabajados,

académicas, externas. antes y pos vinculacion objetivos asistencias, especialistas i
gubernamentales 'y  no | . opjetivos de los diferentes institucionales invitados. Tiempo
gubernamentales, para institucionales estamentos. definidos. - Rendicién de estados de Un afio
apoyar el logro de 10s | gefinidos para - Registo  de las avance y de resultado final Evaluacién de
objetivos institucionales. ser apoyados. actividades realizadas. por cada estamento. proceso y de
- Encuentros - Registro de resultados resultado.
realizados. por estrategia aplicada.
- Préacticas de - Registro de préacticas Practicas - Establecer un sistema de Recursos
planificacion gue favorezcan el logro implementadas que acompafiamiento y
institucional. de los objetivos aseguran el evaluacion para las Humanos.
Implementar practicas que | - Practicas institucionales. ejercicio del practicas a implementar. Materiales.

aseguren el ejercicio
efectivo del liderazgo, de

acuerdo al Modelo de
Calidad de la Gestion
Escolar.

directivas de
coordinacion de
actores de la
comunidad
educativa.

- Registro de practicas
del Equipo Directivo, en
funcion de la calidad de
los aprendizajes del
estudiantado.

liderazgo segun
Modelo de Calidad
de la Gestion
Escolar.

Llevar registros de las
practicas que aseguran el
liderazgo hacia las metas
institucionales.

Estados de avance y de
resultado final por préactica
implementada.

Plan de formacion en
liderazgo carismatico, para
el Equipo de Gestion.

Financieros.
Tecnologicos.

Tiempo

Un afio
Evaluacién de
proceso y de
resultado.
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- Ciclos de - Registro de objetivos Ciclos de Afiol: Andlisis PEly Recursos
Mejoramiento estratégicos de mejoramiento Autoevaluacion m
continuo mejoramiento de implementado de institucional, Planificacion 5 Mumgn?s.
Desarrollar los ciclos de dgr?ir(]:?da(?[iva mediano y largo plazo. acuerdo al proceso estratégica, Planificacion i F.aterla} es-
mejorqmiento continuo gstratggicam)t/ante, Registro planificacion e y periodos anual, Implementacion, T:;noclfg;ic;s
que fijle metas a corto, a partir de una implementacion de las definidos. Evaluacion anual. '
mediano y largo plazo mirada proyectiva acciones anuales. Afo 2: Planificacion anual,
para alcanzar el (_jesarrollo de mediano y Informes de Implementacion, _
integral de estudiantes del largo plazo (a 4 implementacion y de Evaluacion anual. Tiempo
ISC. s’é‘iZLaCSOSJ:SS? acompafiamiento de Afio 3: Planificacion - Unafio
concretizan en opjetlvos y acciones anual, Implementacion, - Evaluacion de
planes anuales. ejecutadas. Evaluacién anual. proceso y de
Afio 4: Planificacion resultado.
anual, Implementacion,
Evaluacién anual y Ciclo.
Generar una cultura - Creacion del Contrato de Equipo de Tener muy claro el propdsito Recursos
comunicativa institucional, Equipo de confidencialidad. Comunicacion del o los mensajes que se
conformando el Equipo de Comunicacion Registro de creado y quiere comunicar.
Comunicacion del ISC. - Equipo de informacion segan funcionando de Adecuar los mensajes al
Comunicacion canales de difusién. acuerdo a lo objetivo y personas a las
muestra amplio Archivos escritos y requerido por el ISC. que se quiere llsgar. - Humanos.
dominio del electrénicos de cada Escuchar atentamente. - Materiales.
Comunicar el mensaje - Financieros.

guehacer  del
Instituto.
Definicion clara
de su funcion y
dependencia.
Acceso a los
canales de
comunicacion
del ISC.
Disponer de un
espacio
adecuado y de
acceso
restringido.

informacién publicada.
Informes de evaluacién
de proceso y de
resultado de la voceria.

Plan de Accion
disefiado por el
Equipo.

efectivamente.

Ser persuasivo y motivador.
Anticipar esas preguntas
dificiles que podrian hacer.
Trabajar lenguaje corporal
y tonos de voz.

Capacitar a integrantes del
Equipo de Comunicacion.
Renovar de imagen digital
corporativa.

Crear comité de crisis.

Tecnoldgicos.

Tiempo
- Un semestre
Evaluacién de
proceso y de
resultado.
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Animar a la comunidad
educativa para que vivan
la Visibn 'y  Misién
Institucional.

- Toda la

comunidad
educativa
promueve el Sello
Educativo desde
Su vocacion y
forma de vida.

Todos los actores
de la comunidad
educativa hacen
suyas y se
identifican con el
Carisma: “Amar y
Reparar”.

Registro de acciones
para promover el sello
educativo.

Registro de acciones
para  fortalecer la
autoestima e identidad
de estudiantes.
Registro de actividades
de vinculacién con el
medio.

Registro de acciones
de integracion
académica y valdrica.

La comunidad
educativa vive
permanentemente

la Visién y Misién de
las Hermanas
Esclavas del
Corazon de Jesus

Promover la Vision vy
Mision institucional.

Acciones para fortalecer la
autoestima e identidad del
alumnado.

Vincular al Instituto con el

medio exterior a través de
la cultura, arte, deporte,
ciencias, entre otros.
Crear condiciones para
integrar lo académico con
lo valdrico.

Promover un trabajo que
fomente compromisos y

Recursos

Humanos.
Materiales.
Financieros.
Tecnologicos.

Tiempo

Un afio

Evaluacion de

Registro de sesiones - , proceso y de
de  induccién  con adhesp'n al Carisma. resultado.
docentes nuevos. Induccion a los docentes
nuevos sobre el Carisma y
Sello de Catalina de Maria.
Todos los Plan pastoral. - Comunidad en Salidas misioneras, Recursos
Impulsar la vivencia de la actores. Cronograma de camino a asumir solidarie_1§.
fe y dar testimonio de pastoral. SU compromiso Formacion de padres, - Humgnos.
Colegio Catélico en la Registro de actividades cristiano. g\;?irct?sgc%[;]ogﬁrados. - I\/!aterlgles.
comunidad rancaguina. formativas para celebrgciones eucarfsticas. | _ Financieros.
. ) e - ) - Tecnoldgicos.
funcionarios, Difusion de las actividades.
apoderados,

estudiantes.
Evidencias graficas de
diferentes actividades.
Espacios de oracion en
reuniones de
apoderados.

Impacto comunitario.

Tiempo

Un afio

Evaluacién de
proceso y de
resultado.
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3.4.2 Anadlisis situacional y estrategias

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Area
Gestion Pedagogicay
Curricular de Educacion
Basica

Docentes aplican métodos y técnicas
de aprendizaje acorde al nivel
cognitivo de estudiantes.

Se elaboran oportunamente los planes

anuales.

Docentes motivan el aprendizaje de
estudiantes, creando un clima
adecuado para el aprendizaje en aula.
Proyecto de integracion en niveles
requeridos.

Tiempo y recursos limitados para
aplicar métodos y técnicas
activas.

Falta de aplicacion de
estrategias metodoldgicas
diferencias.

Mediana sistematicidad en la
aplicacion de los lineamientos
pedagdgicos comunes para la
implementacion efectiva del
curriculo diversificado.
Ausencia de instrumentos
actualizados de evaluacion de
los aprendizajes y de TICs en
aula.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Oportunidad para un
perfeccionamiento continuo a través
de instituciones publicas y privadas.
Apoyo de programas para
fortalecer el aprendizaje (PIE,
Diferencial, Psicopedagogia.,
Fonoaudiologia)

Implementar préacticas que
aseguren una gestion
pedagégica-curricular de acuerdo
al Modelo de Calidad de la

Gestion Escolar.

Disefiar practicas pedagoégicas
segln el Marco para la Buena
Ensefianza

Implementar précticas
pedagdgicas y curriculares de
acuerdo al modelo de calidad.

Desarrollar rutinas de
monitoreo como la
autoevaluacion, donde
estudiantes visualicen sus
logros y corrijan sus errores
enfocados en el objetivo de
clases.

Sistematizar instancias de
reflexion pedagogica entre
docentes.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Violencia entre compafieras de
estudio, falta de respeto a docentes
y autoridades.

Apoderados desligan su
responsabilidad de formacién y
crianza en el establecimiento.

Crear oportunidades para que
estudiantes participen en
asignaciones, tareas y

evaluaciones de alto nivel.

Utilizar un lenguaje que
transmita altas expectativas a
través de la clase.
Comprometer alianza familia
- escuela.

Fortalecer el
acompafiamiento de
estudiantes, a través
seguimiento periédicos de
compromisos firmados en
distintas areas.
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3.4.2 Objetivos Estratégicos del Area

Area de Gestién: Pedagdgica y Curricular de Educacion Basica

Nombre del programa: Practicas pedagdgicas para la motivacién y mejora de los
aprendizajes de estudiantes de Educacion Basica.

Coordinacion responsable: Unidad Técnico Pedagdgica de Educacion Basica

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Implementar practicas
pedagdégicas de manera
colaborativa, sistematica y
organizada con foco en la
mejora de los aprendizajes de
todos los estudiantes de
Educacion Béasica, de manera
de asegurar la sustentabilidad
del disefio, implementacion y
evaluacion de su propuesta
curricular en coherencia con el
PEI.

Disefar practicas pedagogicas de acuerdo al
Marco para la Buena Ensefanza,
consensuando procedimientos que
sistematicen la accién pedagdgica en las
distintas instancias de aprendizajes de acuerdo
a los dominios establecidos.

Renovar espacios de reflexion pedagdégica para
disefiar, compartir y evaluar experiencias de
aprendizajes en el aula, mediante un dialogo
igualitario entre los y las docentes para
especializar el conocimiento y aumentar el
compromiso profesional.

Implementar  practicas  pedagogicas Yy
curriculares de acuerdo al Modelo de Calidad de
la Gestion Escolar, en el contexto de las
necesidades formativas y educativas de
estudiantes del ISC.

Apoyar a los y las docentes en planificacion y
aplicacion de estrategias efectivas de
ensefanza, fortaleciendo el trabajo colaborativo
y sistematico para aumentar efectividad de la
labor educativa y robustecer la cultura
sustentable del ISC.
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3.4.2 Matriz de Planificacion del Programa de Accion

N

Programa de Accién: Area Pedagdgica y Curricular de Educacion Basica.

Nombre Programa: Practicas pedagogicas para la motivacion y mejora de los aprendizajes.

Objetivo Estratégico: Implementar practicas pedagdgicas de manera colaborativa, sistematica y organizada con foco en la mejora de los
aprendizajes de estudiantes de Educacién Basica, de manera de asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacion de su propuesta
curricular en coherencia con el PEI.

Objetivos Especificos Indicadores Medios de Verificacion Producto Actividades Recursos
/ Resultado
Disefiar practicas - Précticas - Registro de disefios de Practicas - Renovar espacios de Humanos.
pedagogicas de acuerdo pedagogicas practicas pedagdgicas pedagdgicas reflexion con los docentes Materiales.
al Marco para la Buena consensuadas consensuadas segun disefiadas con para el disefio de practicas Financieros.
Ensefianza, segun MBE. MBE. procedimientos pedagdgicas segun Tecnologicos.

consensuando
procedimientos que
sistematicen la accion
pedagdgica en las
distintas instancias de
aprendizajes de acuerdo
a los dominios
establecidos.

Instancias de
aprendizajes
segun dominios
establecidos en
el MBE.
Sistematizacion
de las
instancias de

- Registro de
aprendizajes segun
dominios y sus
resultados segun nivel
de ensefianza del
MBE.

- Registro de la
sistematizacion de las

consensuados de
acuerdo a los
dominios
establecidos en el
MBE.

dominios del MBE.
Establecer un sistema de
acompafiamiento de
acuerdo a los dominios del
MBE.

Rendicion de estados de
avance y de resultado de
cada dominio trabajado.

Tiempo

Un afio
Evaluacion de
proceso y de

aprendizajes instancias de resultado.
realizadas. aprendizajes.
Renovar espacios de - Espacios de - Registro de docentes Espacios de - Capacitar al equipo Recursos
reflexion pedagdégica para reflexion por sesion. reflexién docente en la actualizacién Humanos.
disefar, implementar y pedagdgica del - Acta de acuerdos pedagdgica del MBE. Materiales.
evaluar experiencias de disefio, producto de la reflexién implementados - Incorporar en UTP docente Financieros.

aprendizajes en el aula,
mediante un dialogo
igualitario entre los y las
docentes para
especializar el
conocimiento y aumentar
el compromiso
profesional.

implementacion
y evaluacion de
experiencias de
aprendizajes.

Acciones para el

dominio y
aumento del
compromiso.

pedagdgica.

- Registro de
experiencias de
aprendizajes.

- Registro de acciones
de especializacion del
conocimiento y
aumento del

para el disefio,
implementacion y
evaluacién de
experiencias de
aprendizajes.

especialista en el nivel.
Establecer un sistema de
acompafiamiento para la
reflexion pedagogica.
Evaluacion de las
experiencias mas
adecuadas segun nivel.
Verificacion de la
especializacion del

Tecnoldgicos.

Tiempo

Un afio
Evaluacién de
proceso y de
resultado.
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compromiso conocimiento y del
profesional. aumento del compromiso
profesional.
- Précticas Registro de practicas Practicas Practicas que articulan el Recursos
Implementar practicas pedagogicas que pedagdgicas pedagdgicas y Marco Curricular, el PEly
daqdai aseguren la ; : . Humanos.
pedagogicas y relacionadas a la curriculares el Plan de Estudio. .
; propuesta . . ) ~ Materiales.
curriculares de acuerdo al X propuesta curricular. implementadas Estrategias de ensefianza . :
: curricular del ISC. . o . . Financieros.
Modelo de Calidad de la - Practicas Registro de préacticas contenidas en el pertinentes y coherentes a Tecnolbaicos
Gestion Escolar en el pedagdgicas de pedagogicas Modelo de Calidad las necesidades de gicos.
ConteXtO de . las acuerdo al contenidas en el y que responden a estudiantes.
necesujades format[vas y Modelo de Modelo de Calidad. las necesidades Actualizacion en uso de i
educativas de estudiantes Calidad de la Practicas pedagogicas formativas del Tics, mediante estrategias Tiempo
del ISC. dGelsitécz? Escolar que dan respuestas a alumnado. disefiadas por docentes. Un afio
e . . -
- Practicas las necesidades Actualizar en metodologia Evaluacion de

pedagdgicas que

formativas de

DUA, al equipo docente

proceso y de

respondan a las estudiantes del nivel. resultado.
necesidades
educativas del
estudiantado.
Apoyar a los y las docentes | - Espacios de Registro de apoyos en Las y los docentes Jornadas de capacitacion a Recursos

en planificacién y aplicacion
de estrategias efectivas de
ensefianza, fortaleciendo el
trabajo  colaborativo vy
sistemético para aumentar
la efectividad de la labor
educativa y robustecer la
cultura sustentable del ISC.

planificacion vy
aplicacion  de
estrategias de
ensefanza.
Acciones para
fortalecer
trabajo
colaborativo
entre docentes.
Acciones para
robustecer la
cultura
sustentable del
ISC.

planificacion y
aplicacion de
estrategias de
ensefianza a los
docentes.

Registro de acciones
que fortalecen el
trabajo colaborativo.
Registro de acciones
que robustecen la
cultura sustentable del
ISC.

del ISC son
apoyados en la

planificacion y
aplicacion de
estrategias
efectivas de
ensefianza.

docentes en planificacién y
aplicacion de estrategias
de ensefianza.

Jornadas para fortalecer el
trabajo colaborativo entre
las y los docentes.
Capacitar y aplicar en
Plataforma Pedagodgica y
Evaluativa externa.
Acciones para robustecer
la cultura sustentable del
ISC.

Humanos.
Materiales.
Financieros.
Tecnoldgicos.

Tiempo

Un afio
Evaluacién de
proceso y de
resultado.

17 - INSTITUTO SAGRADO CORAZON DE RANCAGUA — PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL




3.4.3 Andlisis situacional y estrategias

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Docentes aplican métodos y técnicas
de aprendizaje acorde al nivel e Tiempo y recursos limitados para
cognitivo de estudiantes. aplicar diversos tipos de metodologias
e Se elaboran oportunamente los planes activo-participativas y de evaluacion
Area anuales. en el aula.
., L. ¢ Docentes motivan permanentemente | e Falta de sistematicidad en el
Gestion Ped agogicay el aprendizaje significativo del desarrollo de proyectos por
Curricular de Educacioén estudiantado, creando un clima departamentos.
Media adecuado para el aprendizaje en aula.| e Ausencia de organizacion de
e Proyecto de integracion en niveles actividades académicas por cada area
requeridos. y departamentos.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

e Oportunidad para un e Implementar practicas pedagogicasy | e Desarrollar practicas de monitoreo
perfeccionamiento continuo a través curriculares de acuerdo al Modelo de como la autoevaluacion y
de instituciones publicas y privadas. Calidad. coevaluacion, donde estudiantes

* Apoyo de programas para fortalecer | o Ampliar el tipo de actividades que visualicen logros y corrijan errores
el aprendizaje (PIE). apunten al desarrollo de aptitudes y enfocados en el objetivo de clases.

e Implementar practicas que aseguren habilidades para el autoconocimiento, | ® Estrategias metodoldgicas activo-
una gestion pedagdgica-curricular de| autoestima y vocacion. participativas y de evaluacion.
acuerdo al Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar.

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

e Apoderados desligan su e Crear oportunidades para que e Utilizar lenguaje que transmita altas
responsabilidad de formacién en el estudiantes participen en expectativas a través de toda la clase.
establecimiento. asignaciones, tareas y evaluaciones e Comprometer alianza — escuela.

de alto nivel. e Fortalecer el acompafiamiento de
estudiantes, a través seguimiento
perioddicos de compromisos firmados
en distintas areas.
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3.4.3 Objetivos Estratégicos del Area

Area de Gestion: Pedagdgica y Curricular de Educacion Media

Nombre del programa: Estrategias de enseflanza y mecanismos de evaluacion para la
mejora de los aprendizajes.

Coordinacién responsable: Unidad Técnico Pedagdgica de Educacion Media

Objetivo Estratégico Objetivos Especificos
Implementar préacticas pedagodgicas de
Implementar un plan de accién | acuerdo al Marco para la Buena Ensefianza

pedagdgico, coherente con el consensuando procedimientos que
Marco Curricular que conlleve la | sistematicen la accion pedagdégica de acuerdo
aplicacion de estrategias de a los dominios, donde estudiantes visualicen
enseflanza y mecanismos de logros y corrijan errores de acuerdo al objetivo
evaluacion diferenciada con de la clase.

énfasis en la mejora de los
aprendizajes del estudiantado Fortalecer al equipo docente en estrategias de
de Educacion Media del ISC evaluacion y acompafamiento de practicas
inclusivas, incentivando la participacién del
estudiantado en la generacion de actividades
y procesos de evaluacién de mayor dificultad.

Implementar  practicas  pedagodgicas y
curriculares de acuerdo al Modelo de Calidad
de la Gestién Escolar en el contexto de las
necesidades formativas y educativas de
estudiantes del ISC.

Apoyar a los y las docentes en planificacion y
aplicacibn de estrategias de ensefianza
acorde nivel cognitivo de estudiantes, para
para aumentar la efectividad de la labor
educativa y estimular el desarrollo de
habilidades, autoconocimiento y autoestima.

19 - INSTITUTO SAGRADO CORAZON DE RANCAGUA — PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL



3.4.3 Matriz de Planificacién del Programa de Accion

N

Programa de Accién: Area Pedagdgica y Curricular de Educacion Media

Nombre Programa: Estrategias de ensefianza y mecanismos de evaluacion para la mejora de los aprendizajes.

Objetivo Estratégico: Implementar un plan de accion pedagdgico, coherente con el Marco Curricular que conlleve la aplicacion de estrategias de
ensefianza y mecanismos de evaluacion diferenciada con énfasis en la mejora de los aprendizajes del estudiantado de Educacién Media del ISC.

Objetivos Especificos Indicadores Medios de Verificacion Producto Actividades Recursos
/ Resultado

Implementar practicas | - Sesiones de - Registro de précticas Practicas - Crear espacios de reflexion Humanos.
pedagogicas de acuerdo al practicas pedagogicas pedagdgicas con los docentes para el Materiales.
Marco para la Buena pedagdgicas consensuadas segun disefiadas con disefio de practicas Financieros.
Ensefianza consensuando consensuadas MBE. procedimientos pedagdgicas segun Tecnoldgicos.
procedimientos que segln MBE. - Registro de consensuados de dominios.
sistematicen la  accion | - procedimientos procedimientos segun acuerdo a los - Establecer un sistema de
pedagégica de acuerdo a sistematizados dominios y de dominios acompafamiento de

los dominios, donde
estudiantes visualicen
logros y corrijan errores de
acuerdo al objetivo de la
clase.

de aprendizajes
segun dominios
establecidos en
el MBE.

resultados segun nivel
de ensefianza del
MBE.

- Registro de correccion

establecidos en el
MBE vy la dificultad
que presentan los
objetivos de la

acuerdo a los dominios del
MBE.

Preparacion a los
estudiantes para que

Tiempo

Un afio
Evaluacién de

- Logros y errores de logros y errores de clase. visualicen sus logros y proceso y de
de estudiantes los estudiantes segun errores de acuerdo a los resultado.
segun objetivo objetivos de la clase. objetivos de la clase.
de la clase.

Fortalecer al equipo - Implementacioén - Registro de docentes Equipo docente - Capacitacion a docentes Recursos
docente en estrategias de de estrategias participantes. fortalecido en en estrategias de Humanos.
evaluacion y de evaluacion - Registro de estrategias estrategias de evaluacion y practicas Materiales.
acompafiamiento de de practicas de evaluacion de evaluacion y de inclusivas. Financieros.

practicas inclusivas
incentivando la
participacion del
estudiantado en la
generacion de actividades
y procesos de evaluacion
de mayor dificultad.

inclusivas.

- Acciones
propuestas por
estudiantes de
actividades y
evaluaciones de
mayor dificultad.

practicas inclusivas.

- Registro de
procedimiento para
incentivar a
estudiantes a generar
actividades y
evaluaciones de mayor
dificultad.

practicas inclusivas
y estudiantes
proponiendo
actividades y
evaluaciones de
mayor dificultad.

Incentivos a estudiantes
gue proponen actividades
y evaluaciones complejas.
Acompafiamiento a las
capacitaciones y acciones
propuestas.

Enmarcar el Plan de
Formacion docente.

Tecnoldgicos.

Tiempo

Un afio
Evaluacién de
proceso y de
resultado.
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N

Implementar practicas
pedagogicas y
curriculares de acuerdo al
Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar en el
contexto de las
necesidades formativas y
educativas de estudiantes
del ISC.

- Précticas
pedagdgicas que
aseguren la
propuesta

curricular del ISC.

- Précticas
pedagdgicas y
curriculares de
acuerdo al
Modelo de
Calidad del ISC.

- Précticas
pedagdgicas que
respondan a las

- Registro de practicas
pedagdgicas
relacionadas a la
propuesta curricular.

- Registro de préacticas
pedagdgicas y
curriculares contenidas
en el modelo de
calidad.

- Practicas pedagdgicas
gue dan respuestas a
las necesidades

Practicas
pedagogicas y
curriculares
implementadas
contenidas en el
Modelo de Calidad
y que responden a
las necesidades
formativas del
estudiantado del
ISC.

Capacitacion en practicas
pedagdgicas y curriculares
segun propuesta
curricular.

Implementar practicas
pedagogicas y curriculares
de acuerdo al Modelo de
Calidad.

Verificacion de précticas
que dan respuesta a las
necesidades educativas
de estudiantes.

Recursos

Humanos.
Materiales.
Financieros.
Tecnoldgicos.

Tiempo

Un afio
Evaluacién de
proceso y de

necesidades formativas de Actualizacién en uso de resultado.
educa_ltivas del estudiantes. Tics, mediante estrategias
estudiantado. disefiadas por los
docentes.
Actualizar en metodologia
DUA, al equipo docente
del nivel.
- Espacios de - Registro de espacios - Docentes del ISC Jornadas de capacitacion a Recursos
Apoyar a los y las docentes en planificacion y de planificacion y planifican los docentes en HUmanos
planificacion y aplicacion de aplicacion  de aplicacion de aplican planificaciéon y aplicacion Material '
estrategias de ensenanza estrategias de estrategias de estrategias de de estrategias de .a erle_l e
acorde nivel cognitivo - . - . Financieros.
estudiantes para para ensefianza. ensefianza. ensefianza ensefianza. Tecnolégicos.
aumentar la efectividad de la - Acciones para | - Registro de acciones acorde a nivel Jornadas de  reflexion
labor educativa y estimular el aumentar la que aumentan la cognitivo de sobre las practicas
desarrollo de habilidades, efectividad de la efectividad de la accion estudiantes aplicadas para aumentar la
autoconocimiento y accioén docente. docente. aumentan su efectividad de la labor
autoestima. - Acciones para | - Registro de acciones efectividad docente.
estimular el para estimular el educativa Jornadas de estimulacién a
desarrollo  de desarrollo de estimulando la participacion de
habilidades, habilidades, auto- desarrollo de estudiantes en su proceso
auto- conocimiento y habilidades, formativo.
conocimiento 'y autoestima. autoconocimiento Jornadas de trabajo en
autoestima. - Registro de uso y autoestima del conjunto con lideradas por

efectivo de las

estudiantado.

Orientacion y Profesores
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N

- Activacion  de
Plataforma  de
orientacion y
Plataforma
Pedagdgica vy
de Evaluacion
de P. de
Valdivia, para
apoyar la
practica
docente,
optimizando
tiempo, calidad
de
intervenciones y
actualizando
instrumentos.

Plataformas, desde las
distintas asignaturas y
en intervenciones de
Profesores Jefes.

- Docentes
incorporan en su
practica la

Plataforma como
recurso efectivo y
eficiente.

Jefes, hacia la definicién
de Proyecto de Vida.

Jornada inicial de
capacitacion en la
Plataforma.

Jornadas periodicas de
trabajo con Profesores
Jefes y docentes de
asignatura, para revision y
optimizacion del uso de la
plataforma.

Tiempo

- Un semestre

- Evaluacion de
proceso y de
resultado.
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$.4.4 Andlisis situacional y estrategias

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Area
Gestion de Convivencia
Escolary
Apoyo a los Estudiantes

Procesos claros y adecuados a los
protocolos que debe cumplir el
ISC.

Implementacién de atencion
multidisciplinaria para casos mas
complejos.

Actualizacion del Manual de
Convivencia Escolar.

Reuniones de trabajo con
Profesores Jefes, Pastoral,
Consejo Escolar y Centro de

General de padres.

Falta compromiso de docentes y
asistentes en hacer cumplir la
normativa.

Estudiantes con muchos conflictos
familiares.

Bajo compromiso de las familias con el
proceso de formacion de sus hijos.
Faltan actividades recreativas para
estudiantes en ciertos momentos de la
jornada diaria.

Baja participacion de las familias en
actividades extracurriculares.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

e Contar con redes de apoyo en las|
instituciones sociales y
educativas.

e Acceso a capacitacion en online
para la comunidad.

e Ubicacion geografica del
establecimiento.

e Buena proyeccion a la
comunidad y entorno.

e Buen acceso a centros de salud,
comercial y otros.

e Implementar practicas que
aseguren la Convivencia Escolar
de acuerdo al Modelo de Calidad
de la Gestion Escolar.

Continuar con Escuela para Padres de
acuerdo a necesidades y etapas de
desarrollo de estudiantes.

Acciones que permitan la interaccion
entre asignaturas.

Continuar con capacitacion de
docentes en teméticas de Convivencia
Escolar.

Aplicar encuesta de satisfaccion para
padres, madres y apoderados.
Estrategias tematicas para introducir
el concepto de Proyecto de Vida en
estudiantes.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

e Falta de contacto directo con
alumnos y familias a causa de la
pandemia.

e Conflictos familiares perjudican el
rendimiento académico y provocan
un deterioro en el a&rea emocional.

¢ Impacto negativo de las redes
sociales en estudiantes.

e Falta control de los padres en
el cumplimiento del Manual
de Convivencia Escolar.

Habilitar espacios de encuentro
incorporando ejercicios y
simulaciones sobre toma de
decisiones y autonomia, segin
edad e intereses de estudiantes.
Continuar ofreciendo talleres sobre
uso responsable de redes sociales,
estudiantes y familias.

Realizacion de material audiovisual
para promover el compromiso de los
padres que favorezca la mejora del
area emocional de estudiantes.
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3.4.4 Objetivos Estratégicos del Area

Area de Gestion: Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Nombre del programa: Respetemos nuestras diferencias y fomentemos un ambiente que
favorezca los aprendizajes.

Coordinacién responsable: Equipo de Orientacion Escolar.

Objetivo Estratégico Objetivos Especificos

Reactivar espacios de encuentro,
Fortalecer la Convivencia incorporando ejercicios y simulaciones sobre
Escolar mediante la promociéony | toma de decisiones, para regular las
realizacion de précticas de conductas y gestionar conflictos entre los
acuerdo a lineamientos del diferentes actores del ISC.
Modelo de Calidad, que
aseguren un ambiente de Renovar un plan de apoyo para los padres y
respeto y valoracion mutua con | apoderados que contribuya al desarrollo
grados crecientes de libertad, psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de
gue considere las diferencias acuerdo las etapas evolutivas del

individuales y la convivencia de | estudiantado del ISC.
la comunidad educativa
favoreciendo un ambiente Implementar un plan de gestion de la
propicio para el aprendizaje. Convivencia Escolar al interior del Instituto que
integre a los distintos estamentos, para la
gestion del Manual de Convivencia Escolar, en
atencion a las dificultades y avances de los
aprendizajes.

Implementar acciones para la promocion del
compromiso de los padres que favorezca la
mejora del @area emocional, la no
discriminacion y la diversidad sociocultural de
estudiantes.
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3.4.4 Matriz de Planificacion del Programa de Accion

N

Programa de Accidn: Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Nombre Programa: Respetemos nuestras diferencias y fomentemos un ambiente que favorezca los aprendizajes.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la Convivencia Escolar mediante la promocion y realizacion de préacticas de acuerdo a los lineamientos del modelo
de calidad que aseguren un ambiente de respeto y valoracion mutua con grados crecientes de libertad que considere las diferencias individuales y la
convivencia de la comunidad educativa favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.

Objetivos Especificos Indicadores Medios de Verificacion Producto Actividades Recursos
/ Resultado
- Espacios de - Registro de asistencia Los distintos - Programar espacios de Humanos.
Reactivar  espacios de encuentros con a espacios de actores del ISC encuentros para los Materiales.
encuentros  incorporando los diferentes encuentro de los regulan sus distintos actores, de Financieros.

ejercicios y simulaciones
sobre toma de decisiones
para regular las conductas y
gestionar conflictos entre
los diferentes actores del
ISC.

actores del ISC.
Ejercicios y
simulaciones
para la toma de
decisiones.
Ejercicios y
simulaciones

diferentes actores.

- Registro de ejercicios y

simulaciones y sus
resultados.

- Registro de ejercicios y

simulaciones para
regular conductas y

conductas y
gestionan sus
respectivos
conflictos, producto
de los ejercicios y
simulaciones
realizados en los

acuerdo a sus tiempos.
Planificar los diferentes
ejercicios en cuanto
actividades, contenidos y
recursos.

Establecer procesos de
acompafiamiento y

Tecnoldgicos.

Tiempo

Un afio

para regular sus resultados. diferentes evaluacion de los Evaluacién de
conductas. - Registro de ejercicios y encuentros. procesos y resultados proceso y de
- Ejercicios y simulaciones para producto de los ejercicios. resultado.
simulaciones gestionar conflictos y
para gestionar sus resultados.
conflictos.
- Plan de apoyo - Registro de docentes Padres de familia - Crear espacios de andlisis Recursos
Renovar un plan de apoyo para padres. participantes. apoyan el desarrollo del programa de trabajo. Humanos.
para los padres y | - Acciones que - Registro de analisis del psicosocial, - Socializar las etapas Materiales.
apoderados que contribuya contribuyan  al programa de trabajo. cognitivo, afectivo y evolutivas del desarrollo Financieros.
al desarrollo psicosocial, desarrollo - Registro de acciones fisico de de estudiantes. Tecnologicos.
cognitivo, afectivo y fisico integral de para el desarrollo estudiantes, a - Establecer grupos de Tiempo
de acuerdo las etapas estudiantes. integral. través de plan de trabajo para la discusion Un afio

evolutivas del estudiantado
del ISC.

- Acciones mas

destacadas.

- Registro de acciones

mas destacadas.

acompafiamiento.

de las diferentes etapas.

Evaluacién de
proceso y de
resultado.
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Implementar un Plan de
Gestiéon de la Convivencia
escolar al interior del
Instituto Sagrado Corazon
que integre a los distintos
estamentos, para la
implementacion del Manual
de Convivencia Escolar en
atencioén a las dificultades y

- Participacion en

las actividades de
todos los
integrantes de la
comunidad
educativa.
Acciones del Plan
de Gestion de
Convivencia
Escolar seguin
fases:

Registro de
actividades realizadas
por actores.

Registro y desarrollo
de cada una de las
fases del Plan de
Gestién de la
Convivencia.

Registro de los
avances Yy resultados

Plan de Gestion de
la Convivencia
Escolar
implementado de
manera
participativa, de
parte de toda la
comunidad
educativa de
acuerdo a fases

Actividades dirigidas a la
deteccién de necesidades
a trabajar por curso.
Socializacion del Plan de
Gestion y Protocolos de
Convivencia Escolar.
Actividades para prevenir la
violencia y promover el buen
trato.

Actividades dirigidas a
abordar situaciones de

Recursos

Humanos.
Materiales.
Financieros.
Tecnoldgicos.

Tiempo

Un afio

avances de los D?agryg’)stica, por fases. estipuladas. conflicto_.’ Evaluacion de
aprendizajes. Difusion.  Informe d - Evaluacion del Plan de

Prevencion, niorme de avance y Gestion a través de proceso y de

Intervencion y final de la autoevaluaciones, resultado.

Evaluacién. implementacion del evaluacion a beneficiarios y

Plan. retroalimentacion.
- Acciones  que - Registro de acciones Padres de familia - Crear espacios de andlisis Recursos

Implementar acciones promueven el realizadas para los apoyan activamente del programa de trabajo. Humanos.
para la promocion del compromiso de padres y su respectiva y se comprometen a - Socializar las acciones a Materiales.
compromiso de los padres los padres. participacion. la mejora del &rea desarrollar para cada uno Financieros.

gue favorezca la mejora
del area emocional, la no
discriminacion y la
diversidad  sociocultural
de estudiantes.

Acciones  que
tienden a la
mejora del area
emocional, la no
discriminacion y
la diversidad
sociocultural.

Registro y desarrollo
de cada una de las
acciones para mejorar
lo emocional, la no
discriminacion y
diversidad
sociocultural.

emocional, la no
discriminacion y la
diversidad
sociocultural de
estudiantes.

de los temas a trabajar.
Establecer grupos de
trabajo para la discusion de
los diferentes temas.

Tecnoldgicos.

Tiempo

Un afio
Evaluacion de
proceso y de
resultado.
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Apoyar a los y las docentes en
planificacion y aplicaciéon de
estrategias de ensefianza
acorde nivel cognitivo de
estudiantes, para para
aumentar la efectividad de la
labor educativa y estimular el
desarrollo de habilidades,
autoconocimiento y
autoestima.

- Activacion  de

Plataforma  de
Orientacion  y
Plataforma
Pedagdgica vy
de Evaluacion
de Pedro. de
Valdivia, para
apoyar la
practica
docente,
optimizando
tiempo, calidad
de
intervenciones y
actualizacion de
instrumentos.

- Reqistro de uso
efectivo de las
Plataformas, desde la
distintas asignaturas y
en intervenciones de
Profesores Jefes.

Docentes

incorporan en su
practica la
Plataforma  como

recurso efectivo y
eficiente.

- Jornada inicial de
capacitacion en la
Plataforma.

- Jornadas periodicas de
trabajo con Profesores Jefes
y docentes de asignatura,
para revision y optimizacion
del uso de la plataforma.
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$.4.5 Andlisis situacional y estrategias

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Personal cualificado, motivado, con | ¢ No se cuenta con un departamento
experiencia y formacion en el area. definido de recursos humanos.
Area e Sinergias entre los d_iferentes . Escafsa definicién_ de Roles y
. departamentos que integran el area. Funciones para diferentes
Gestion de Recursos Humanos, « Disposicion, creatividad y flexibilidad departamentos existentes en el area.
Financieros, Materiales y de los distintos departamentos del e Poca constancia en la periodicidad de
£ area. las reuniones del equipo, pos
Tecnoldgicos o Disponibilidad de recursos pandemia .
financieros por baja morosidad y e Falta capacitacion especifica en el
solida inversion. manejo de herramientas y
e Valores humanos de quienes actualizacion de conocimientos
componen el area acorde al requeridos en cada departamento.
Carisma de la institucion. e Falta de protocolos de accién para las
e Equipo con mentalidad abierta al distintas areas administrativas.
cambio. e Falta de coordinacién con otros
 Equipo con sentido de pertenencia a estamentos del establecimiento, para
la comunidad educativa. conocer sus necesidades.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
e Identificar recurso humano necesario e Usar analisis de datos para mejorar | e Instalacion de un departamento de
para poner al corriente a los diferentes eficiencia y precision en procesos de recursos humanos.
departamentos. recursos humanos, » Creacion de protocolos de accién para
¢ Implementar practicas que aseguren e Crear nuevas realidades y el levantamiento de necesidades.
uso eficiente de recursos financieros, experiencias de trabajo en los e Creacién de proceso de reclutamiento
materiales, tecnoldgicos, equipamiento procesos y sistemas de para la busqueda de recursos
e infraestructura, de acuerdo al Modelo administracion de humanos, con Roles y Funciones
de Calidad. personas, mejorando el rendimiento. definidas.
» Implementacion de software e Favorecer la adaptacion continua de
administrativos mas eficientes que los colaboradores a los nuevos
puedan ser incorporados. ambientes, tecnologias y entornos
e Alta tazas de interés bancarias que laborales.
favorecen estabilidad en inversiones en
este nuevo escenario econémico.
e Mejorar comunicacién con otros
estamentos de la institucion.
e Generar asesoria tributaria y financiera
por profesionales externos a la
organizacion.
e Implementar nuevas formas de pago
colegiaturas (Red Compra-Crédito).
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
e Generacion de incertidumbre por o Deteccion de cuellos de botellas de | e Sustentacion de escenarios de
cambios en politicas educativas procesos para optimizar cambio, adaptandolos al quehacer
gubernamentales. la gestion de tiempo educativo y equipos de trabajo.
Cambio de Leyes Tributarias. y personas. e Calendarizar reuniones segun
Falta de competitividad salarial. e Procesos de control interno para dar demanda de trabajo y proyeccion de
¢ Candidatos sin competencias cumplimiento a fiscalizaciones este.
adecuadas. gubernamentales.
Fendmeno de Inflacién.
e Aumento en demanda de trabajo sin
estructura organizacional definida.
e Constante Fiscalizacion por parte de
entidades gubernamentales.
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3.4.5 Objetivos Estratégicos

Area de Gestién: Recursos Humanos, Financieros, Materiales y Tecnologicos

Nombre del programa: Optimizando nuestros recursos y desarrollo de procesos

educativos mas eficientes.

Coordinacién responsable: Equipo de Administracion de Recursos.

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Asegurar dotacion adecuada de
profesionales segun
requerimientos institucionales y
necesidades pedagdgicas;
perfeccionamiento en las areas
priorizadas; adquisicion y
mantenimiento de los recursos
necesarios para el desarrollo de
los procesos educativos; fijacion
del Sello Institucional y clima
laboral adecuado para el
aprendizaje del alumnado.

Organizar Departamento de Recursos
Humanos, que disponga de informacién para
una  mejor seleccion,  evaluacion  del
desempefio de los docentes y asistentes de la
educacion, de acuerdo a funciones y metas
establecidas.

Definir  protocolos de accion para el
reclutamiento y desarrollo profesional de
docentes y asistentes de la educacion, para
lograr la mejor administracion de los recursos
humanos del ISC.

Establecer protocolos de levantamiento de
necesidades por estamentos para luego
evaluar y priorizar, confeccionando un
presupuesto por area, para cumplimiento de
la labor educativa de manera eficaz y
eficiente.

Definir Roles y Funciones para cada cargo al
interior del ISC e implementar sistema de
acompafiamiento de los colaboradores,
acorde con la descripcion y dependencia del
cargo y al PEI.
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3.4.5 Matriz de Planificacién del Programa de Accion

.

Programa de Accidn: Gestion de Recursos Humanos, Financieros, Materiales y Tecnoldgicos.

Nombre Programa: Optimizando nuestros recursos y desarrollo de procesos educativos mas eficientes.

Objetivo Estratégico:

Asegurar dotacion adecuada de profesionales segun requerimientos institucionales y

necesidades pedagdgicas;

perfeccionamiento en las areas priorizadas; adquisicion y mantenimiento de los recursos necesarios para el desarrollo de los procesos educativos;
fijacion del Sello Institucional y clima laboral adecuado para el aprendizaje del alumnado..

Objetivos Especificos Indicadores Medios de Verificacion Producto Actividades Recursos
/ Resultado
- Departamento de Departamento de - Crear espacios de difusion - Humanos.
Organizar departamento de | Instalacion del RRHH incorporado al RRHH funcionando del Departamento de - Materiales.
Recursos Humanos, que | departamento de organigrama. y aplicando RRHH y sus funciones y - Financieros.
disponga de informacion | RRHH que cuente - Manual de procedimientos de tareas. - Tecnolégicos.
para una mejor seleccion, | con procesos de procedimiento de seleccion y - Crear espacios, en

evaluaciéon del desempefio
de los docentes y asistentes
de la educacion, de acuerdo
a funciones y metas
establecidas.

seleccién,
evaluacion del
desempefio y con
una base de datos
agil y segura.

proceso de seleccion
de personal.

- Manual de
procedimiento de
proceso de evaluacion
de desemperfio.

evaluacion de
desempefio laboral.

conjunto con comision,
para elaborar procesos de
reclutamiento, seleccion y
evaluacion del desempefio
laboral.

Tiempo

- Un afio
- Evaluacion de

proceso y de

resultado.
Definir protocolos de acciéon | -  Definicion de - Protocolos validados y Protocolos de - Crear espacios de Recursos
para el reclutamiento y protocolos para conocidos por la administracién colaboracion con docentes - Humanos.
desarrollo profesional de administracion comunidad para la definidos, validados para la definicibn de - Materiales.
docentes y asistentes de la eficiente de los administracion de y conocidos por las protocolos de - Financieros.

educacion, para lograr la
mejor administracién de los
recursos humanos del ISC.

RRHH.

- Elaboracién de
plan de
desarrollo
profesional de
docentes, de
acuerdo al
Modelo de
Calidad.

RRHH.

- Aplicacion del Plan de
Desarrollo Profesional
Docente.

y los docentes, que
aseguran el
desarrollo
profesional de los
mismos.

administracion de RRHH.
Establecer un sistema de
acompafiamiento de las
acciones que aseguren el
desarrollo profesional.
Preparacion de los
colaboradores en el
cumplimiento del protocolo
de administracion de
RRHH.

- Tecnoldgicos.

Tiempo

- Un afio

- Evaluacion de
proceso y de
resultado.

30 - INSTITUTO SAGRADO CORAZON DE RANCAGUA — PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL




Establecer protocolos de
levantamiento de
necesidades por
estamentos para luego
evaluar y priorizar,
confeccionando un
presupuesto por area, para
cumplimiento de la labor
educativa de manera eficaz
y eficiente.

- Definicion de
protocolos para
levantamiento de
necesidades,
obtencion y
mantenimiento de
recursos
materiales y
tecnoldgicos.

- Definicion de
protocolos para
dotar de

Manual de protocolos
para obtencion y
mantenimiento de los
recursos.

Registro inventariado
de obtencion de
recursos materiales y
tecnoldgicos.
Registro inventariado
de obtencién de
equipamiento e
instancias de

- Protocolos
aplicados para
obtencion y
mantenimiento de
recursos
materiales,
tecnoldgicos,
equipamiento e
infraestructura
para optimizar
labor educativa,

Inventario de obtencién de
recursos.

Registro de mantencién de
recursos materiales y
tecnoldgicos.

Registro de adquisicion de
recursos tecnoldgicos y
materiales.

Registro de mantencién de
infraestructura.

Espacios para difundir
cuidado de los recursos

Recursos

Humanos.
Materiales.
Financieros.
Tecnologicos.

Tiempo

Un afio
Evaluacién de
proceso y de

equipamiento y mantencion de con la comunidad. resultado.
mantencion de infraestructura.
infraestructura.
Definir Roles y Funciones - Definicién de Manual de Funciones - Actualizacién del Jornadas de reflexion Recursos
para cada cargo al interior Roles y Funciones ylo Perfiles de 100% de los sobre cumplimiento de
i de los diferentes Competencia de los i Humanos.
del ISC e implementar | interi p ! Roles y funciones de acuerdo al Materiales
sistema de cargos ‘al Interior cargos necesarios. Funciones del ISC nivel de dependencia. ; ..
del ISC. Registro de acciones P Financieros.

acompafiamiento de los
colaboradores acorde con
la descripcion y
dependencia del cargo y
al PEI.

Implementacion
de un proceso de
acompafiamiento,
segun descripcion
y dependencia
del cargo.

gue aumentan el
cumplimiento de sus
funciones.

Registro de acciones
para estimular el nivel
de dependencia de los
diferentes cargos.

y con acciones
especificas para
el reclutamiento,

seleccion y
evaluacién del
desempefio

docente de

acuerdo a su
descripcion y nivel
de dependencia.

Jornadas de capacitaciéon
respecto del organigrama,
del cumplimiento de Roles
y Funciones de cada uno
de los cargos.

Jornadas de capacitacion
respecto del nivel de

dependencia y su
importancia para lograr la
efectividad en la

administracion de los
RRHH.

Tecnologicos.

Tiempo

Un semestre
Evaluacién de
proceso y de
resultado.
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$.4.6 Andlisis situacional y estrategias area de gestion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Area
Gestion de Pastoral y
Vida Comunitaria

Organizacion de las actividades
anuales del area.

Préactica en la participacion en
actividades y celebraciones
pastorales.

Participacion en la didcesis de
Rancagua.

Dotacion de equipos técnicos para
transmisiones Online importantes.
Participacion en Consejos con la
reflexion espiritual.

Conocimiento y apertura a nuevas
miradas del Area de Pastoral y Vida
Comunitaria.

Integrantes competentes y
comprometidas con el quehacer del
area.

Espacio fisico adecuado para ejercer
la labor pastoral.

Trayectoria del MEJ, como espacio de
formacion para nifios y jovenes.
Vinculo con el movimiento a nivel
nacional.

Falta un plan global de pastoral y
vida comunitaria conocido por la
comunidad.

Faltan lideres en el area pastoral de
parte de estudiantes.

Metodologia basica para la entrega
del mensaje pastoral.

Falta trabajo mas integrado con la
comunidad parroquial.

Faltan propuestas de nuevos
espacios espirituales.

El binomio de educacion y
evangelizacién, en ocasiones, no
estd adecuadamente integrado.
Necesaria nueva articulacion del
equipo de pastoral.

Falta de recursos por poca
planificacion de las actividades
pastorales.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Promover la educacién no formal y
formacion: tiempo libre, deporte y
voluntariado,

Nuevas tecnologias de difusion que
permiten publicitar las actividades y
transmitir el ideario, favoreciendo la
comunicacion.

Ofertas de actividades pastorales para
los diferentes actores de la comunidad
educativa.

Practicas que aseguran el ejercicio
pastoral y vida comunitaria de
acuerdo al Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar.

Presencia de la identidad
institucional de Instituto de Hnas.
Esclavas del Corazén de Jesus.

Las nuevas presencias (familias,
alumnas, funcionarios) que se
integran al ISC.

Oferta de actividades de experiencia
de fe para los adolescentes y
jévenes.

Fortalecer actividades pastorales y
vida comunitaria ya existentes.
Descubrir nuevas estrategias para
motivar, entusiasmar y atraer a los
funcionarios.

Acciones: ltdicas y artisticas para
estudiantes.

Buscar talentos artisticos de
estudiantes para promover el Carisma.

Dar mayor protagonismo a los
representantes de pastoral alumnos
— apoderados.

Sistematizar reuniones con
encargados de pastoral.

Contactar con la parroquia para
organizar celebracion mensual de
CUrsos.

Organizar actividades para que
participen los apoderados en la
pastoral y vida comunitaria.
Fortalecer la gestion de la pastoral
educativa

Renovar el equipo de pastoral..

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA
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Poca sensibilidad religiosa que
dificulta la evangelizacién y la
educacion en la Fe.

Creencia generalizada de que la
pastoral y vida comunitaria es un
espacio para perder clase.

No hay profesores catolicos en el
medio, a la hora de la seleccién del
personal.

Mal uso de las redes sociales.
Familias poco comprometidas en
desarrollo de la interioridad y
generadoras de ambientes
saludables para estudiantes.
Situacion econdmica nacional en
crisis.

Continuar con la incorporacién de las
familias en propuestas del MEJ.
Resignificar la tarea docente en vista
al objetivo de la Escuela Catdlica.
Proponer nuevos espacios de servicio
comunitario y de vivencia de la fe.
Idear actividades que no impliquen un
alto costo econdmicos y abrirse a la
economia solidaria.

Alentar en la comunidad educ
en procesos de reflexion, formaci
vivencia de la dimensién espiritual
para que ésta sea fuente inspiradora
de todo el quehacer pastoral y del
sello de Catalina de Maria.

Dar a conocer a toda comunidad el
Plan de Pastoral

Propiciar la formacion de lideres
catolicos entre estudiantes

Impulsar un proyecto de misién
territorial en coordinacion con la
parroquia.

Incorporar dentro del plan
comunicacional del ISC la difusién de
actividades del Plan Pastoral.

3.4.6 Objetivos Estratégicos

Area de Gestion: Pastoral y Vida Comunitaria.

Nombre del programa: Caminemos juntos en la vivencia de la fe y en coherencia con
nuestro Carisma de Amor y Reparacion.

Coordinacién responsable: Equipo de Pastoral y Vida Comunitaria.

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Promover el anuncio de la Buena
Noticia de Jesus, como familia de
Madre Catalina desde la Pedagogia
Reparadora para que cada miembro
de la comunidad pueda vivenciar el
amor del Corazon de Jesus,
asumiendo el desafio de la ecologia
integral.

Proporcionar una vision cristiana de la vida,

gue procura que en ese proceso se haga presente
la fe como perspectiva, como pregunta, como
modo de ver la vida y la cultura, desde los
principios de la Pedagogia Reparadora.

Ofrecer itinerario formativo integral que promueva
el desarrollo cristiano, el compromiso y
participacion activa de padres de familia,
docentes, alumnos y exalumnos, para el
fortalecimiento del Carisma Amor y Reparacion.

Difundir, socializar e implementar el Plan Pastoral
y Vida Comunitaria del Instituto, para generar la
vivencia de comunidades que da identidad y
sentido de pertenencia a la gran familia de Madre
Catalina.

Animar a iniciar o continuar en el camino del
discernimiento espiritual, personal y comunitario,
que ayude a descubrir la voluntad de Dios para sus
vidas.
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Generar conciencia del cuidado de la Casa Comun
cuyo centro es la persona y su medio, motivando
el dialogo y el compromiso de construir el futuro
mas saludable y fraterno.
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3.4.6 Matriz de Planificacion del Programa de Accion

N

Programa de Accidn: Gestion de Pastoral y Vida Comunitaria.

Nombre Programa: Caminemos en comunidad en la vivencia de la fe y en coherencia con nuestro carisma de Amor y Reparacion.

Objetivo Estratégico: Promover el anuncio de la Buena Noticia de Jesus, como familia de Madre Catalina desde la Pedagogia Reparadora para

gue cada miembro de la comunidad pueda vivenciar el amor del Corazén de Jesus, asumiendo el desafio de la ecologia integral.

Objetivos Especificos Indicadores Medios de Producto Actividades Recursos
Verificacion / Resultado
- Programa de - Programa de - Docentes y - Implementar jornadas de Humanos.
Proporcionar una visién actualizacion de formacion estudiantes Pastoral Educativa. Materiales.
cristiana de la vida, formacion académicay participan y - Participacion en jornadas de Financieros.
que procura que en ese académicay pastoral socializado ponen en practica formacion q,e la Tecnolégicos.
proceso se haga presente la fe pastoral. con docentes y congregacion.

como perspectiva, como

Calendarizacion

estudiantes.

lo reflexionado en

Crear espacios de

pregunta, como modo de ver de congresos, Registro de distintas comunicacion con la
laviday la cultura, desde los seminarios, asistencia a instancias de comunidad educativa, para Tiempo
principios de la Pedagogia charlas y congresos, pastoral. acoger inquietudes y P
Reparadora. jornadas, seminarios, - Autonomia. necesidades. Un afio
nacionales y jornadas y charlas Liderazgo e - Establecer un sistema de Evaluacion  de
congregacionales nacionales. iniciativa pastoral acompafiamiento al proceso y de
Planificaciones de los miembros personal, para ayudar en la resultado.
|nteg_radas, del idad vivencia de fe.
rel_a(:|onando el C(_)mum a - Establecer redes de
asignaturas con la educativa. encuentro interdisciplinario
Pastoral Educativa. para integrar lineamientos
de la Pedagogia
Reparadora en todas las
asignaturas.
Ofrecer itinerario formativo - Implementacion - Registro de acciones - Mayor - Formacion de lideres Recursos
integral que promueva el del itinerario que promueve la compromiso de fe carismaticos. Humanos.
desarrollq cristiano, gl - formativo de la participacion y y_d_eseos de - (_:(,elepramones Materiales.
compromiso y participacion congregacion, compromiso de los vivirla en litdrgicas. . .

X - - - . o Financieros.
activa de padres de familia, gue promueve la distintos actores de comunidad. - Catequesis familiar .
docentes, alumnos y participacion y la comunidad - Miembros para sacramentos. Tecnoldgicos.
exalumnos, para el compromiso de educativa. identificados con - Encuentros y jornadas.

fortalecimiento del Carisma
Amor y Reparacion.

todos los actores
de la comunidad
educativa.

Registro de acciones

y espacios de
fortalecimiento del
Carisma.

el Carisma de
Amory
Reparacion.

Entrega de medalla 'y
detentes.

Encuentros semanales
de MEJ.

Tiempo

Un afio
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Compromisos
sociales con los

Desayunos solidarios.
Campafias solidarias.

Evaluacién de
proceso y de

mas fragiles y - Mis_ion_es de verano y resultado.
vulnerables. territoriales.
Difundir, socializar e | - Plan de Pastoral - Plan de Pastoral y Plan de Pastoral - Crear espacios de difusion Recursos
implementar el Plan Pastoral y y Vida Vida Comunitaria y Vida y socializacion del Plan de
Vida Comunitaria del Instituto, Comunitaria difundido y Comunitaria. Pastoral y Vida Humanos.
para generar la vivencia de difundido y socializado con toda Miembros Comunitaria. Materiales.
comunidades que da identidad socializado con la la comunidad identificados con - Jornadas de Financieros.
y sentido de pertenencia a la comunidad. educativa. el Carisma. fortalecimiento de Valores Tecnoldgicos.
gran familia de Madre Catalina. - Registros de Comunidades de y Carisma.
reuniones donde se vida fraterna. - Espacios comunitarios de
viva la comunidad. vivencia del Carisma. _
- Registros - Fortalecer el vinculo de Tiempo
audiovisuales subido pertenencia con la Un afio
a]a; redes sociales y parroquia. Evaluacién de
pagina web. - Reum_one;}de _ proceso y de
- Archivos de banner coordinacion con el equipo resultado
de las proyecciones de comunicacion del ISC. )
tanto internas como
externas.
Animar a iniciar o continuar en | - ltinerario de |- Programaciony Toma de - Tiempos espirituales. Recursos
el camino del discernimiento iniciacion, calendarizacién de decisiones - Momentos de oracion.
espiritqal personal y njadurgcién de la propuestas. bqsaglas en - Retiros y Encuentros con ;umgn?s.
comunitario para que ayude a vida interior en |_ Difusion de criterios Cristo .aterle} es.
descubrir la voluntad de Dios clave de evangélicos. ) Financieros.

para sus vidas.

discernimiento

propuestas acordes
a cada grupo de
destinatario.
Experiencias
compartidas en
redes sociales y
pagina web.

Necesidad del
encuentro con

Jesus.

Taller de discernimiento.
Taller de
autoconocimiento.
Elaboracion de proyecto
de vida.

Celebraciones.

Tecnoldgicos.

Tiempo

Un afio
Evaluacion de
proceso y de
resultado.
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N

Generar conciencia  del
cuidado de la Casa Comun
cuyo centro es la persona y
su medio, motivando el
dialogo y el compromiso de
construir el futuro mas
saludable y fraterno.

- Conciencia
comunitaria  del
valor del cuidado
de la Casa
Comdn,
implementado
acciones
derivadas de la
enciclica del Papa
Francisco
“Laudato Si”.

Compromiso y
participacion de toda
la comunidad
educativa.
Experiencias
compartidas en redes
sociales y pagina
web.

Logos de campafias
de concientizacion.
Registros de
encuentros de
formacion de lideres
ecolégicos.
Certificacién
Ambiental del ISC.

Valoracién de la
persona como
centro del
cuidado de la
Casa Comun.
Obtencién de la
certificacion
ambiental, para
establecimiento
educacional.
Lideres
ecoldgicas que
promueven el
buen trato
mejorando
convivencia
escolar.

Delegacion de tareas para
certificacion ambiental.

Capsulas de “Laudato si”

Cuidado de la limpieza en
sala de clases.

Campafia para fomentar
actividades que defiendan
el medio ambiente.
Reciclar, reutilizar y
reducir.

Debate: Soy generador de
cambios concretos a favor
del cuidado de la Casa
Comun.

Campana: “Mis tres
relaciones”: Relacion con
Dios, con el préjimo y con
la tierra” (LS 66). Y esto
radica en cultivar, cuidar y
fomentar las tres areas
que contribuyen a la
formacion de una persona
integral.

Taller en conjunto con
otras areas de gestion
sobre crear ambiente
pacificador de convivencia
escolar, desde valores del
respecto, buen trato y
aceptacion.

Formacion de lideres de la
ecologia integral.
Vinculacién con los grupos
“Laudato SI”.

Recursos

Humanos.
Materiales.
Financieros.
Tecnoldgicos

Tiempo

Un afio
Evaluacion de
proceso y de
resultado.
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3.5 Disefio y Estructura Organizacional del ISC

Siguiendo con la fase de Ejecucion, en el apartado revisaremos dos concepciones bésicas
en la organizacion: el Disefio y Estructura Organizacional. Es la Unica forma para entender su
influencia sobre la forma y la efectividad del trabajo que debe desarrollar nuestro Instituto
Sagrado Corazon.

a) Disefio Organizacional

Se refiere a las particulares relaciones que, como comunidad educativa, damos al Instituto,
especificamente en la manera de redisefiar procesos, modificar niveles, crear o suspender
funciones, todo con el proposito de adecuarnos internamente para facilitar el logro de los
Objetivos Estratégicos definidos en nuestro PEI.

Este disefio organizacional nos permite elegir una estructura de tareas, responsabilidades
y relaciones de autoridad dentro de la organizacion educativa.

b) Estructura Organizacional

Forma como se asignan las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada miembro
de la Comunidad Educativa.

3.5.1 Organigrama Institucional del Instituto Sagrado Corazon

Un organigrama tiene como objetivo presentar, de forma clara, objetiva y directa, la
estructura jerarquica de la organizacion. Procurando que todos los cargos, en tanto roles y
funciones estan sefialados. Por lo anterior, es importante sefialar que en el PEI no
desarrollaremos los Roles y Funciones de los cargos sefialados en el Organigrama. Esta
informacidn, por su relevancia para el funcionamiento 6ptimo de la institucién, esta contenida en
el Manual de Roles y Funciones del Instituto Sagrado Corazon.
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_ CONGREGACION ) ; _‘ B[R I ‘
Instituto de las Hermanas Esclavas del Corazon de Jesis
ECE I ‘ Hermana Acompariante Pedagogico-Pastoral ‘
Equipo Coordinador de Educacion
| ‘ Comité Blpartito |
Centro General de Padres, Madres y Apoderados =
}_‘ DIRECCION }——‘ Consejo Escolar ‘
Secretaria |' -I ‘ Comité Paritario ‘
| EQUIPO DE GESTION ‘
Il
|
Area Gestion Pedagdgica-Curricular | Area Gestion de la Convivencia Area Gestion de Recursos Area Gestion Pastoral y Vida
Escolar y apoyo a los estudiantes Comunitaria
Asistentes | | L N
‘ Equipo Docente )— de Aula Equipo de Encargada Recursos Contabilidad Servicios Soporte | Coordinadora Pastoral ‘
Orientacién [~ | Convivencia Humanos Generales Informatico
Escolar |
| | I Equipo Pastoral
Coordinadora Programa de Equipo Equipo
Integracion Escolar 1 pE Asesor Equipo Auxiliares |
acAA || Profesores Asistentes de | [ | [
| | Jefes Convivencia
Encargada Centro de ST Pastoral Pastoral ME! Mision y Ex
Recursos del Aprendizaje Centro de Padres Alumnas Servicio Alumna
Alumnas

Encargada Actividadesde || arips
Libre Eleccion
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3.5.2 Descripcion de Cargos, Roles y Funciones de actores clave

El Proceso de descripcibn de cargos sistematiza las funciones y responsabilidades
asociadas a cada cargo en el ISC, con el fin de que sean conocidas por la comunidad educativa,
y entreguen un marco general para el ejercicio de funciones y competencias.

1. Directivos: Cargos que se ocupan de definir metas y planes de procesos organizativos con
base en las estrategias y politicas generales del Instituto; delegan autoridad y responsabilidad
en sus colaboradores inmediatos; coordinan programas y recursos con representantes de otras
dependencias internas o externas; establecen el vinculo entre las operaciones de dependencia
que dirigen el resto de la organizacién. Se requiere amplio conocimiento de la gestién educativa
y alta capacidad de liderazgo.

2. Docentes: La funcién docente es aquella de caracter profesional de nivel superior, que lleva
a cabo directamente los procesos sistematicos de ensefianza y aprendizaje, lo que incluye el
diagndéstico, planificacion, ejecucion y evaluacion de los mismos procesos y de las actividades
educativas generales y complementarias que tienen en nuestro Instituto, aplicando los principios
de la Pedagogia Reparadora.

3. Asistentes de la Educacion: Se refiere al personal del ISC que realiza al menos una
funcién de caracter profesional. A saber:

- Asistentes de Aula, que complementan la labor educativa apoyando procesos de ensefianza
aprendizaje.

- Asistentes de la Convivencia Escolar, que apoyan los procesos de vinculacion y
socializacion.

- Asistentes de la gestion administrativa, que desarrollan procesos de obtencion,
distribucion y articulaciéon de recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y materiales.

- Servicios auxiliares, con labores de cuidado, protecciéon, mantencién y limpieza de los
establecimientos.

El Manual de Roles y Funciones tiene por finalidad describir los Roles y Funciones de
cada uno de los estamentos que colaboran en el Instituto y brindar la claridad respecto a las
actuaciones frente a la funcién que le corresponde asumir a cada agente educativo.

Por consiguiente, este instrumento de gestién se fundamenta en la necesidad de definir y
profesionalizar el rol de los integrantes de los diferentes equipos de gestion estratégicos, tacticos
y operativos, con el objetivo de alcanzar el mejoramiento continuo de los procesos pedagoégicos
y administrativos, descritos en el Proyecto Educativo Institucional del Instituto Sagrado Corazon.
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